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Les stratégies utilisées dans un processus de recrutement ont un impact significatif sur
I'embauche, I'intégration, la formation et ultimement, la rétention des avocates. Il faut
d'abord connaitre et comprendre les obstacles a I'égalité des chances d'avancement
auxquels celles-ci font souvent face, notamment':

Les préjugés inconscients, les stéréotypes de la femme en général et de la mére
en particulier;

Le conflit entre les attentes professionnelles d'une disponibilité 24/7 et les
normes culturelles qui pénalisent les femmes par un partage disproportionné
des responsabilités familiales et personnelles;

Le manque d'accés aux opportunités de développement d'affaires.

Pour remédier aux biais inconscients? et a la fagcon dont ceux-ci affectent les décisions
de recrutement, de méme que pour embaucher des candidat-es en fonction de leurs
habiletés, voici, de maniére non limitative, plusieurs « meilleures pratiques» ou straté-
gies dont l'efficacité a été établie d'apreés la recherche ou l'expérience au Canada et
aux Etats-Unis, et dont un bon nombre d'entre elles ont déja été implémentées par
des cabinets considérés efficaces en matiére de rétention:

Privilégier le recrutement par concours et accompagner le recrutement d'une
formation a 'emploi;

Travailler avec des agences de recrutement réputées pour leur capacité a trouver
du talent diversifié;
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S'assurer que I'ensemble des avocat-es et du personnel exercant une influence
sur les décisions de recrutement suivent des formations obligatoires en matiere
d'équité, de diversité et d'inclusion?;

Appliquer le concept de blind hiring, qui consiste a masquer les noms ainsi que
les indicateurs de race et de genre dans les formulaires de candidature;

Classer les criteres de sélection par ordre d'importance avant d'évaluer les
demandes, ce afin de garantir un processus de sélection impartial, cohérent
et transparent;

Recruter avant tout des personnes dont les valeurs sont cohérentes avec celles
du cabinet*;

S'assurer de la composition diversifiée du comité d'embauche.

D'autres stratégies gagnantes en matiere de recrutement incluent: la mise en place de
mesures promouvant la conciliation travail-vie personnelle afin d'attirer et de garder les
avocates dans la pratique privée®; la mise en place de programmes de mentorat tant
formels qu'informels dés le début du stage®; le fait de privilégier le travail d'équipes mixtes
dans les programmes de formation’; et I'implantation d'activités formelles de sensibilisa-
tions aux enjeux d'égalité dans les programmes de formationé.
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